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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT DPONG NAM 2021
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022
Kinh thwa Quy vi Dai biéu!
Kinh thua Quy vi co dong!
Thua toan thé Pai héi! . . : |
Trude tién thay mat cho Cong ty C6 phan DIC - Pong Tién, to1 xin gui tén nhimg co
déng, nhitng khach hang, cung toan thé Can bd céng nhan vién Cong ty loi cam on va chia sé
chan thanh nhét vi chiing ta da cung nhau trai qua mot nam 2021 diy song gio, cam go. cung
nhiéu thach thic va co hoi dé hom nay duoc nhin nhan danh gia lai nhiing két qua da thue
hién cua nam 2021 vira qua, cling nhu xay dung dinh hudng hoat dong cho nam 2022
Theo quy dinh cua phap ludt va diéu 18 cong ty, Hon ddng Quan tri (HPOQT) <«n bao cio
Pai hdi cac ndi dung chinh nhu sau:
1. Két qua hoat dong trong nim 2021
Nam 2021, su bung phat manh cia lan séng Covid-19 lan tha tu ciing vé1 cac dot phone toa
nghiém ngat, gidn cach kéo dai (dac biét la quy 111/2021) giy anh hudng nang né den hoat dong
san xuét kinh doanh cua doanh nghiép. Thi truémg tiéu thu san pham cua cong tv bi anh huong

khéng nho do cac nha may, cong trinh bi ngung tré, tinh canh tranh vé san pham. gia ban ngas

mét cao hon. Bén canh do, tinh hinh kinh té cling anh huong dén viéc thanh toan dung han cua
khéch hang dan dén viéc thu hdi cong no gip nhiéu kho khan.

Vi nd luc cua Ban lanh dao va toan bo CBCNV kién tri thuc hién tot chién hroc phat trién,
trién khai thuc hién nhiém vu SXKD, xu ly thdo g& kho khan, virimg mic dé cang tv hoat dong
6n dinh.

Héi dong quan trj théng nhat voi két qua san xuat kinh doanh nam 2021 da dioce kien toan
va s6 liéu theo Béo céo cua Ban Giam déc, s6 liéu va bao cdo cia Ban Kiém soat.

Két qua trong nam 2021 dat duoc nhu sau :
DVT Iur u ;I'nuL

Chi tiéu Ké hoach nim 2021 Thuc Iucn nim 2021 | ) I_Iu an thanh (° ﬁi
Doanh thu 290,000 245.269 f 84.58 |
Lot nhuan sau thué 3.000 820 | 933

- Téng Doanh thu thuc hién dat 245 ty dong, hoan thanh 84.58% so véi ké hoach dit

- Loi nhuén sau thué dat 820 triéu dong, dat 27.33% so véi ké hoach dit ra




2. Hoat dong cua HDQT:

a. Thanh vién
- Hai ddng quan tri dén ngay 31/12/2021: o
STT|  Thanhvien HDQT | Chire vy Nam sinh | Trioh dj chuyén mén
1 Ong: Nguyén Ngoc Thuong Chu tich HDQT ) I_Q%‘) Kk su dia ki thuat T
2 | Ba: Truong Thi Hoang Yén TV HDQT 1987 |  Cianhinkiohté
Ky su L‘(m,s-f_ nghe hoa
3 Ong: Tran Anh Dién TV HPQT 1981 hoc, Cu nhan Quan tr
kinh doanh
4 Ong: Huynh Trung Hiéu TV HDBQT 1976 A s
nghiep |
5 B Wguyhn Thi Thanh Uyén TV HPQT 1980 Cu []_'hfln cao dé'iug. [cinh l‘
té doanh nghigp |
- Ban kiém soat dén ngay 31/12/2021: b
-E g ) Ho va tén Chire vu Nam sinh | Trinh d¢ chuyén mon
1 Ba: Truong Ngoc Khanh Tran Truomg BKS 1987 Cu nhan K u.l_,_fé B
2 Ba: Thai Thi My Diém TV BKS 1991 CP Kinh té Hang Hai
3 Ba: Luong Thi Thuy Trang TV BKS 1990 Tai chinh - Ngdn hang

théng nhét va nhét tri biéu quyét 100%.

Céc van dé HDQT ban hop trong nam 2021 da duoc tat ca cac thanh vién hoi dong quan tr

b. Hoat djng cia Hpi dong quan tri:

Trong nam 2021, HDQT va Ban Diéu Hanh (BDH) cong ty tap trung trien khar ciam =l

va dinh hudng phat trién toan dién cac hoat dong kinh doanh cua cong Ly, tdng cudng quan try o

ro, dac biét trong bdi canh nén kinh té dnh hudng siu sac bt tinh hinh dich bénh Covid-19

Hoat dong cua HPQT theo co ché tap trung dan chu tuan thu phap luat, dicu l¢ va cac
Nghi quyét PHPCD, ctia HDQT. Cac thanh vién HPQT thuc hién nhiém vu theo quy che hoa
dong hién hanh.

Hoat dgng cua thanh vién HPQT doc lap, khong diéu hanh: thuc hién nhiém vu duoe

phan cong voi tinh than trach nhiém cao, dong gop tich cuc cung véi HDOT, Ban dieu hanh

nhimg chu truong xac thuc theo tinh hinh thuc té cua Cong ty, dong thoi phoi hop thuce thi cac

Nghi quyét hidu qua.

Hoat ddng cua Ban kiém soat: tap trung kiém tra giam sat hoat dong cia HDHQT va ban

diéu hanh céng ty vé viéc chap hanh ludt phap, diéu lé, Nghi quyét PHDCD, Nghi quyét HPOT

vé ché d6 thu chi tai chinh, chinh sach nguii lao déng, cac dinh mirc chi phi trong san xuat.




- Cong ty chu trong trong viéc gitr virng thi phé"m kinh doanh, tiép luc ma rong, phat tnen
da dang cac san phém dap mg nhu cau thi truémg song song véi viée dam bao an toan nguon von
cua cing ty va tuan tha phéap luat.

- Tiép tuc tap trung vao viéc xdy dung, trién khai hoat dong kinh doanh nam 2022 sat vdri
thuc té tinh hinh kinh t& vi md, vi mé, bién dong nganh nghé va dat muc tiéu khai thac 161 da loi
thé, co hoi, duy tri nhip do tang truémg 6n dinh.

- Xay dung sira doi quy ché hoat dong cong ty theo nhimg thong 1& tot nhét, phit hap voi
quy dinh phap luat va diéu lé cong ty, phan cong trach nhiém quyén han rd rang tir cap cao dén
cap thap, dua cong tac quan ly diéu hanh ngay mét chat ché, minh bach, nang cao su nang dong,
sang tao cho ngudi lao dong,...

¢. Tinh hinh trién khai Nghi quyét HDQT trong nam 2021

-  Hd déng quan tri da duy tri duge cdc cude hop dinh ky trong nam dé tién hanh trién kha
hoat dong theo céc quy dinh cua diéu 1é to chic va hoat dong cua Cong ty, vach ra chuong trinh
cu thé dé thuc hién nhiém vu ké hoach nam 2021. Cac Nghi quyét, Quyét dinh do HDOT ban
hanh luén 1a su nhat tri, ddng long cua cac thanh vién HDQT va trén co s& vi loi ich ciia cic ¢

dong va vi su phat trién cia Cong ty.

STT S6 BBH/Nghi quyét Ngay Noi dung

NQ vé ngay PKCC dé chot DSCPH
tham du DPHCD thudmg nién nam 2021

1 1803/NQ/HDPQT- DIC.DT 18/03/2021

NQ V/v théng qua giao dich gitia cong
2 804/NQ-HPQT-DIC.DT 08/04/2021 | ty vor ngudl noil b va cac to chiic. ca
nhan co lién quan

NQ HDQT vé viéc chét DSCP de 16 |
chuc lay y kién ¢ dong bang van ban

3 1509/NQ/HDQT-DIC BT 15/09/2021

NQ théng qua trien khai phuone an |

chao ban cé phiéu cho cé déng lnéu i |

4 1711/2021/NQ-HPQT 17/11/2021

- Trong nam 2021, HPQT da dinh hudng, chi dao nhung ciing tao su chu dong cho ban
diéu hanh thuc hién nhiém vu, nén da gop phan quan trong trong viéc hoan thanh cac muc tién dé
ra

- D¢ ra cac phuong an va chién lugce kinh doanh dé thu hat thém nhiéu khach hang, dong
thoi cu thé hod ké hoach dau tu dé ning cao nang luc san xuét kinh doanh

- Chi dao thuc hién tét nghia vu ndp ngan sach nha nude, BHXH, cong tac thu hoi no.

d. Quyét todn thit lao nam 2021 cho HDQT, BKS:

e Thu lao cho HDQT: 121.200.000 dong;

* Chu tich HPQT: 2.500.000 dong/thang.
* Thanh vién: 1.900.000 déng/ngudi/thang.



e Thi lao BKS: 34.800.000 dong
»  Truémg ban: 1.300.000 dong/thang.
* Thanh vién: 800.000 dong/ngudi/thang.
o  Thu ky Héi dong quan tri: 800.000 dong/thang.
Téng chi thu lao cho HPQT va BKS nam 2021 la: 165.600.000 dong (Chua khan tru thué
thu nhdp ca nhan 10%)
e. Hop dong hodc giao dich vdi co ding nii bo

STT Cac bén lién quan Ngi dung nghi¢p vu
1 | Céng ty Co phan Vit Liéu Xay Dung Thé Gidi Nha Cac khoan phai thu. phai tri |
2 | Cong ty Cé phan Cau kién Bé Téng Nhon Trach 2 Céc khoan phai thu. phai tra_|
3 | Céng ty C phan Siéu thi VLXD Thé Gidi Nha . Céc khoan phai Hlll‘.]_.'lhﬁl t_n_'h___
4 | Céng ty Cb phan Xay dung s6 2 Dng Nai Cac khoan phai thu. phai (ra
5 | Congty TNHH Xay dung Van Cit Céc khoan phai thu, phai trd

Ngu(jn Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2021

- Céc giao dich trén dugc thuc hién thong qua Nghi quyét s6 804/NQ-HDOQT-DIC DT ngay
08/04/2021 V/v théng qua giao dich giita cong ty voi ngudi ndi bd va cac 1o chic, ca nhan co
lién quan.

f Trién vong va ké hoach trong fuwong lai:

HDQT xac dinh muc tiéu trong tdm la mo rong thi truong, dan tu chiéu sau phan dau ting triong
cdc muc tiéu san xuit vé doanh thu, loi nhudn, bao toan va phat trién von, khong dé xay ra tinh
trang ton that von, dam bao on dinh hoat dong san xuét kinh doanh. Pé thuc hién duoc muc tiéu
nay HDQT chu truong thuc hién mdt s6 cong viée sau:

- Tiép tuc chi dao thuc hién hoat dong SXKD mot cach co hiéu qua nhat nham hoan thanh
va phan ddu vugt mic cac chi tiéu ké hoach nam 2022, dat mirc tang truomg cao

- Thuc hién tt cac muc tiéu chién luoc ma PHDCD giao pho, tuan thu dung quy dinh phap
luat, diéu 1& cong ty va dinh hudémg hoat déng cua co quan quan |y nha nudc.

- Tiép tuc hoan thién hé théng quy ché, quy trinh nghiép vu, tao hanh lang phap ly cho cac
hoat dong kinh doanh trén co s& tuan thu cac quy dinh cua phap ludt va nang cao tinh chuyén
nghiép.

- Chi dao Ban Giam déc quan tam va bao vé quyén loi hop phap ti da cho cac co dong
cling nhu quan tdm hon nita dén thu nhap, quyén loi va di¢u kién lam viéc cia CBCNV

Trén day la béo cio hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan DIC — Dang Tién trinh

dén Pai hdi dong cd déng. Hoi dong quan tri rat mong duoc su thong cam, chia sé cia Quy co



dong v&i nhitng khé khan cua cong ty, dong thoi nhan duoc nhimg ¥ kién dong gop tich cuc cua
quy vi dé Hoi dong quan tri thuc hién tot hon nhiém vu cia minh trong nam 2022.

Trén trong gii toi quy vi cd dong li chuc sirc khoé va thanh cang.

NGUYEN NGOC THUONG
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BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

VA KE HOACH NAM 2022
Kinh thwa quy vi cé dong!
Ban Téng giam dbc cong ty ¢b phan DIC Pdng Tién xin bao cdo tinh hinh két qua san xuét
kinh doanh nim 2021 va ké hoach nam 2022 nhu sau:

I.  Bio cdo két qua sin xuit kinh doanh va tinh hinh diu tuw nim 2021
1.1. Tinh hinh hoat djong sdin xuiit kinh doanh

DVT: VND
STT Chi tiéu 2021 2020 Tﬁ“(gof)ig‘"‘
1 | Tong gia tri tai san 337,990,539,453 | 329,943,002,994 2.44
2 | Doanh thu thudn ban hang 245,269,585,090 | 247,383,554,635 (0.85)
3 | Loi nhuan thudn tir hoat dong KD | 1,123,248,618 | 3,741,859,625 (69.98)
4 | Loi nhudn trude thué 1,093,866,346 | 3,301,549,871 (66.87)
5 | Loi nhuan sau thué 820,204,605 2,362,249,851 (65.28)

Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2021

Loi nhuan sau thué nam 2021 ctia Cong ty giam so v6i nam 2020 (giam 65.28% so véi ciing

ky ndm trudc). Nguyén nhan do dich Covid 19 kéo dai nén san lugng va gid ban ra giam din dén
lgi nhuan giam. Dong thoi chi phi ldi vay, chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép giam

nhe so véi cung ky ndm trude.

o Ddnh gid két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh

Ném 2021 [a mot ndm kho khan va ddy bién dong. Do anh huong cua dai dich Covid-19, dic
biét 1 bit dau tir thang 7 ndm 2021, céc tinh thanh khu vuc phia Nam déu siét chit va dp dung quy
dinh gian cich dé phong chéng dich. Céng téc van chuyén, giao nhan kho khin, céc cong trinh xdy
dung bi ngimg tré; dut gdy chudi cung ting toan ciu; gia cdc nguyén nhién vit liéu déu ting cao;
lam cho moi hoat dong gan nhu bj té liét trong 3 thang lién tuc, da lam anh huéng ning né t6i nén
kinh té trong nudc, diéu nay da anh huong tiéu cuc dén hoat dong san xudt va kinh doanh cia céng

; Tuy nhién, véi sy quan tam, chi dao ciia Ban lanh dao Cong ty ciing véi su nd luc cia tit ca céc
CBCNV d chia sé nhitng khé khan véi cong ty. Tuy khong thé dat duge muc tiéu dé ra nhung co
ban luén giir vimg hoat dong san xut kinh doanh én dinh, an toan qua dich bénh, doi séng CBCNV
dugc dam bao.

i




1.2. Tinh hinh tai chinh

- Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu PVT | 2020 | 2021
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé s6 thanh to4n ngén han: Lan | L.11 | 0.95
+ Hé sb thanh toan nhanh: Lan | 1.00 | 0.76
2. Chi tiéu vé co cau von
+ Hé s6 No/Tong tai san: % 50 51
+ Hé s6 No/Von chii sé hitu: % 100 104
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: Lan | 12.88 | 10.26
+ Doanh thu thuén/Tdng tai san Lan | 0.75 | 0.72
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan: % | 095 | 0.33
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Von cha so hiru: % | 072 | 049
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/T Sng tai san: % 1.43 0.24
+ Hé so Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan: % 1.51 | 0.46

1.3. Tinh hinh giao djch vdi cdc bén lién quan
Cén cir vao Nghi quyét HDQT s6 804/NQ-HPQT-DIC.DT ngay 08/04/2021 V/v théng qua giao

dich giira cong ty véi ngudi ndi bg va va céc to chirc, ca nhén c6 lién quan.

Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2021

s = Gia tri giao dich
STT Cic bén lién quan N§i dung mua/bin (VND)
1 Cong ty Doanh thu ban hang 33,887,709,584
CP Vit Ligu Xay Dyung Thé Giéi Nha Mua hang héa 369,943,637
Cong ty
2 G 3 5
C6 phan Cau kién Bé Téng Nhon Trach 2 i e v
3 Cong ty Doanh thu ban hang | 25,653,257,071
C6 phan Siéu thi VLXD Thé Gi¢i Nha Mua nguyén vat liéu | 169,858,247,486
Cong ty Chi phi XDCB dé
4 : ]
C6 phén Xay dung s6 2 Ddng Nai dang 1,376,371,336
5 | Coéng ty TNHH Xay dung Van Cat Chi phi thi nghiém 60,240,000

*Chi tiét cdc giao dich trén dige trinh bay trong Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh kiém todn

nam 2021

1.4. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thiee hién cdc dw dn

Cong ty c6 02 ban quén 1y dy dn dau tu, tinh hinh thyc hién céc du 4n nhu sau:

- Khu d6 thj Phi Long Tan:

 Diadiém: tai x4 Long Tan va Phu Thanh huyén Nhon Trach, Pdng Nai.
e  Muyc tieu: Xdy dung Khu d6 thi méi theo quy hoach.

e Quy md: 42,68 ha

e Dy én dugc UBND tinh Pdng Nai chip thuin thoa thuin dia diém tai vin ban sb
3661/UBND - CNN ngay 13/5/2010 va diéu chinh ranh gidi, dién tich tai vin ban sé
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10587/UBND - CNN ngay 21/12/2010.
Pugc UBND tinh Ddng Nai ra thong bao thu hdi dit sb 1404/TB-UBND ngay 28/02/2011
cho phép Céng ty Cb phin DIC — Pdng Tién dugc thanh 13p ban giai phong mit bing dé
trién khai phuong an bdi thuong va thu hdi dat.

D3 hoan tit cong tic do v& ban db dja chinh, dia hinh.

Da thoa thuén bdi thudng véi 08 hd dan, dién tich 8,92ha, gid tri bdi thuong 22,151 ty ddng,
da thanh toan s tién 1a 12,539 ty dong.

Pa dugc UBND tinh ddng Nai phé duyét nhiém vu quy hoach 1/500 theo quyét dinh sé
2868/QD — UBND ngay 04/11/2011.

Pa dugc UBND huyén Nhon Trach thong qua quy hoach 1/500 ngay 15/3/2012 va xin
thdng qua voi hoi ddng kién tric tinh.

Tiép tuc xin giGi thi¢u lai dia diém va diu tu thuc hién dy 4n ddu tu du én.
Khu nha ¢ cho cén b céng nhén vién DIC Déng Tién:

Dia diém: tai x4 Long Tan huyén Nhon Trach, Pdng Nai.

Muc tiéu: Xy dung Khu nha & cho cén by, CNV DIC — DPéng Tién.

Quy mé: 10.640m>,

ba thye hi¢n xong cong tic quy hoach, dugc cdp gidy chimg nhin diu tu va thuc hién xong
cdng tac thu hdi, giai phong mit bing.

D co ban xay dung xong ha tang k¥ thuét (con via he, cdy xanh).

D duge UBND tinh Ddng Nai ra quyét dinh giao dét theo quyét dinh sb 1545/QD-UBND
ngay 11/6/2012.

Hién nay da dugc UBND tinh Ddng Nai cp gidy chimg nhan QSD dat.

1.5. Dinh huéng phdt trién:

a.

Cdc muc tiéu chii yéu ciia cong ty

Duy tri 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh trén co s& dam bao hi¢u qua sir dung vn,
kiém soét chat ch& dé han ché phat sinh cong ng qué han, hoan thanh cdc nghia vy theo quy
dinh ctia Nha nu6e va nhiém vu da dugc Dai hoi dong cd dong théng qua.

Téi da hoa hidu qua hoat dong chung ctia Cong ty.

Chién lwge phit trién trung va dai han

Tiép tyc xdy dung va hoan thi¢n ché d¢ tréach nhiém, co ché didu hanh, co ché phan phéi lgi
ich va hoat dong ctia Cong ty dé nang cao trach nhiém, khuyén khich ngudi lao déng va cb
dong dong g6p xay dung cong ty ngdy cang phat trién;

Tiép tyc hoan thién, sira ddi va ban hanh céc quy ché lién quan dén hoat dong quan tri cia
Céng ty, cdng tac quan ly chit lugng san phim va an toan lao dong

Xay dyng tdc phong vin héa doanh nghiép riéng, tao méi trurdng lam viée tét hon véi muc

dich phét trién bén viing thuong higu DIC - Ddng Tién.
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2.1

Lién doanh, lién két véi mot sb td chire, doanh nghiép nhidm tao diéu kién thuan lgi trong
cong tac huy dong vdn, ddng thdi tim kiém nhimg co hdi kinh doanh ciing nhu mé rdng quy
md hoat dong cua Cong ty;

Thudng xuyén quan tdm dao tao ning cao trinh do quan Iy, chuyén mén va tay nghé cho dgi
ngii cén bd cong nhan vién, ciing voi viéc diu tu thiét bj cong nghé nhim nang cao higu qua
san xuét kinh doanh;

Pay manh cong tc chim soc khach hang, gitr mdi quan hé véi nhimg khéch hang truyén
théng ddng thoi tich cuc tim kiém va khai thac nhimg khéch hang tiém ning méi, tién t6i
thanh lap b phan Phat trién Kinh doanh dé chu dong trong viéc tim kiém khach hang.

Cdc muc tiéu ddi véi moi triweomg, xd héi va cong dong:

Xéy dung vin hoa doanh nghiép va chuén héa méi trudng lam viée chuyén nghiép trong
toan cong ty

Pam bao du viéc 1am, cai thién va nang cao doi song vat chit tinh thin cho ngudi lao donhj
Tiép tuc thyc hién cac bién phép phong chdng dich Covid 19 nhidm duy tri hoat dong SXKD

di&n ra lién tuc nhung vin dam bao an toan sirc khoe ciia CBCNV

Biio cdo vé co chu td chire va chinh sich quén Iy doanh nghiép:

Vé co ciu té chive

Téng s6 Can b, CNV hién tai ciia cong ty 1a 220 ngudi. Trong dé trinh dd Dai hoc trd 1én
45 ngudi, Cao ding, trung cép 53 ngudi, cong nhin k¥ thuat 82 ngudi, Lao dong phd théng
40 nguoi.

B may td chirc ciia cong ty duge phéin cip quan Iy mot céch khoa hoc ¢6 hiéu qua, hién nay
dimg diu bd may diéu hanh Céng ty 1a Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam ddc sau dé la cac
phong ban, don vi san xuét.

Hoi ddng quan tri gdm 5 thanh vién: 1 chu tich va 4 thanh vién. HDQT la co quan quan trj
cao nhit ctia cong ty, c6 toan quyén nhén danh cong ty dé quyét dinh moi vén dé lién quan
dén myc dich, quyén lgi ciia cong ty, trir nhimng van dé thudc thdm quyén cia PHDCD.

Ban Kiém soét: La td chic thay mit ¢ dong kiém soat moi hoat dong san xudt kinh doanh,
quan trj va diéu hanh cong ty. BKS gdm 3 thanh vién: 1 trudng ban va 2 thanh vién

Ban Tdng gidm doc (TGP) va ké toan truong (KTT): Gom 1 Téng Giam Ddc va 1 Ké toan
truong do HPQT bd nhiém. TGD cong ty la ngudi dai dién phap nhin cua cong ty trong
moi giao dich, quan 1y diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty, chiu trich
nhiém trude HDQT va DPHPCD vé tréch nhiém quéan 1y diéu hanh cong ty. Ké todn trudng
1a ngudi giup TGD theo su phan c¢dng nhiém vu.

Céc phong ban chirc ning hd trg cho Ban TGP thyc hién cac ké hoach san xuét kinh doanh
cuia cong ty duge van hanh t6t. Cong ty g(‘“Jm ¢d cac phong ban chirc ndng va by phén tryc
thudc nhu sau: Phong Ké hoach, Phong Kinh doanh, Phong Ké toan tai chinh, Phong Hanh
chinh Nhan sy, Phong vit tu, Phong quén 1y chat lugng.

B¢ phén truc thudc:
il



» Xudng Bé tong ly tdm

» Tram trdn bé tong Nhon Trach.

» Tram trdn bé tong Phu My

> Tram tron bé tong — nhua néng KCN Dat Do

2.2. Vé chinh sdch quin Iy:

IIIL.

3.1

Dé ban hanh phan cp trong cong téc quan ly: Phan cép vé chirc nang, trach nhiém va quyén
han cia Téng Giam ddc cong ty; cdc phong ban va don vj truc thue cdng ty; cic ban Chi
huy céng trudng va ban Diéu hanh dy an.

P ban hanh céc chinh sich va co ché quan ly: gdbm Quan ly tai chinh; Quan ly k¥ thudt -
chét lugng; Quan ly an toan & bao hd lao dong; Quan ly ké hoach; Quan ly vé don gia - du
toan; Quan 1y xe mdy, vét tw ,thiét bi; Quan Iy vé gia thanh san phdm; Quan ly vé t6 chic -
lao dong; Quan 1y vé tién lwong va ché do chinh sach.
Tét ca cac vin ban déu duge lap trén co s& phap luét hién hanh; quy dinh ctiia Cong ty va dic
diém cua don vi va truée khi ban hanh déu duge thao ludn rong rdi trong cong ty. Vi vdy,
trong qua trinh 4p dung da tao diéu kién cho hoat dong cuia cong ty van hanh dugc thudn l¢i;
tang cudng ché do trach niém trong quan ly, thic ddy san xudit phat trién thyc sy mang lai
hiéu qua kinh té trong san xuét kinh doanh.

Bién phip to chire thue hién:

Céng tic qudan Iy sin xuiit:
Lép ké hoach cung (g bé tong thwong phdm sét thyc vai timg hang muc cong trinh cy thé.
Pam bao thuc hién vé quan 1y chit lugng céc cong trinh theo ding quy dinh cia By Xay
dung.
Dé xuit kip thoi, chinh xac khi luong vét tu cung (ing cho cac cong trinh thi cong dam bao
thuce hién dung tién do, dang dinh mirc vt tu.
Tb chirc kiém tra, nghiém thu chat lugng vat tu, chit lugng san pham hoan thanh ding quy
trinh, quy pham k¥ thuat xay dung.
Dé xuit kip thoi hop ly viéc didu dong sir dung céc trang thiét bi, dung cu phuc vu thi cong
céc cong trinh.
T6 chirc quan ly diéu hanh san xuét dam bao tuyét ddi an toan.
T4 chirc thi cong nhanh gon, dirt diém, phéi hgp nhip nhang véi cac phong ban chirc ning
lap dy du, kip thoi, chinh xdc céc thi tuc hd so, ddy nhanh céng téc thanh quyét todn, thu

As K
hoi von.

3.2. Cong tdac quan ly Tai chinh-ké todn:

-

Té chirc thyc hién cong tac Tai chinh-ké todn theo ding quy dinh ctia Nha nude, diéu 1& va
quy ché quan 1y tai chinh ciia Cong ty.

Thyc hién cong tic quan 1y, thu chi tai chinh t6 chitc quan 1y, sir dung tai san hiéu qua theo
ding ché d6 tai chinh hién hanh. Bao toan va phét trién vdn cho cac cb dong.

Tang cudng cong tac quan ly ng va thu hdi cong ng, ddy manh vong quay von luu dong dé

B




dal hieu qua cao.
3.3, Cong tac quan ly kinh doanh:
[hanh lap cac trung tam kinh doanh thudc nhiéu khu viec nham tdi wu hoa viée quan ly thi
trwomg va phat trién, cham soéc khach hang.
Tép trung quan ly toan dién vé thi truong, hoat dong kinh doanh, ban hang va cong no trong
toan cong ty.
3.4. K¢ hoach phiit trién trong tiwong lai
Ké hoach diw kién nam 2022

« Doanh thu: 270 ty dong

« Loi nhuén sau thué: t6i thiéu la 1 ty dong
Ké hoach dau tr

« Trién khai thuc hién va tiép tuc hoan tat cic thu tuc phap Iy Du 4n Khu dé thi Pha Long Téan

tai xa Long Tan va Phu Thanh huyén Nhon Trach, tinh Béng Nai.

«  Tiép tuc trién khai du an Khu nha & cho can bo, CNV DIC - Pdng Tién.

«  M& rong dau tu méi cac nha mdy san xuat, tang cuémg xe may, thiét bi phuc vu cho san

xuat kinh doanh cua cong ty trong nam 2022
IV.  Uido cdo tai chinh

4.1. Y kién kiém toin

Pon vi kiém toan doc lap: Cong ty TNHH Dich vu tw van Tai chinh ké toan va Kiém toan Nam
Viét.

Tru s¢ chinh: S6 29 Hoang Sa, P. Pa Kao, Quan 1, TP H6 Chi Minh.

Y kién cua don vi kiém toan doc lap:

Theo y kién cua ching toi, bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Céng ty C6 phan DIC - Péng Tién tai ngay 31 théng 12 nam
2021 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tidn té cho nam tai chinh két
thic ciing ngay, dong thai phit hop véi chudn muce ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cae quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh.

4.2. Bdo cdo tai chinh dwpc kiém todn:

Nguyén van Bao cdo tai chinh (Xem BCTC dinh kém)

Dia chi trang thong tin dién tir dang tai toan b BCTC. www dicdongtien.vn




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
DIC - DPONG TIEN Djc lip — Ty do — Hanh phiic

Dfing Nai, ngc‘tyZO thdng 04 nam 2022

- Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020
- Diéu ¢ 16 chirc va hoat dong ctia Céng ty cé phan DIC Pong Tién
Ban kiém soat béo cdao Dai hoi df‘)ng cb déng thudng nién vé két qua hoat ddng kinh doanhl,
két qua hoat dong cta Hoi dong Quan tri (HPQT), Ban Diéu Hanh (BDPH), hoat dong cia Ban
Kiém Soat (BKS) trong nim 2021 nhu sau:
I.  Hoat djng cia Ban Kiém soit nim 2021

Ban kiém sodat gom 3 thanh vién va khong c6 su thay doi vé nhén sy:

1. Ba Truong Ngoc Khanh Tran Truong BKS
2. Ba Luong Thi Thuy Trang TV BKS
3. Ba Thai Thi My Diém TV BKS

Trong nam 2021, BKS da tién hanh kiém soat cac mat hoat dong cua cong ty C6 phan DIC —
Déng Tién:

- Tham dinh béo cdo tai chinh dugc kiém todn boi cong ty TNHH Dich vy Tu vén Tai chinh
Ké toan va Kiém toan Nam Viét(AASCN)
- Gidm sat, kiém tra viéc thuc hién cdc Nghi quyét cua Hoi ddng quan tri va Ban Diéu Hanh
trong viéc quan ly, diéu hanh cong ty va thuc hién nhiém vu san xudt kinh doanh theo Nghi quyét
Pai hoi d(“)ng cb dong
- Tham gia y kién, dua ra cac kién nghi véi Hoi dong quan trj (HPQT), Ban diéu hanh (BDH)

cong ty vé cac van dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty
- BKS dugc cung cz’ip tai liéu va duge moi tham du cac cude hop dé giam sat va tham gia
dong gop y kién vé cac van dé lién quan dén hoat dong SXKD cuia cong ty
II.  Bio cio cia Ban Kiém sodt

1.1. Hoat dong cia HDQT
- HDQT da thuc hién ddy du trach nhiém, chire ning theo quan ly cua minh theo ding Luét
Doanh nghiép, Luat Chimg khoan, Diéu 1& cia Céng ty, Nghi quyét cua Dai hdi dong ¢b dong va
cac quy dinh khac cua phap luat.
- HDQT da chi dao BDH trién khai ddy du, dung dinh huéng va muc tiéu kinh doanh cua
cong ty thdng qua cac Nghi quyét, quyét dinh. HDQT ludn hd tro tao diéu kién cho BDH hoan

thanh ké hoach kinh doanh, cing ¢6 bd may td chie, va dua ra cac giai phap xir 1y kip thoi déi véi



cac tinh hudng kho khan, c6 vudéng mac.
1.2. Hoat dgng ciia Ban di¢u hanh

a. Viéc chi dao thwe hién cdc chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh
- Téng Giam dbc va BDI da c6 nhiéu nd luc chi dao va diéu hanh hoat ddng séan xudt kinh
doanh, kip thoi ra nhitng ké hoach va quyét dinh, thue hién t6t nghi quyét cua Dai hoi dong ¢
dong 2021, dam bao viée lam va 6n dinh thu nhéap cho nguoi lao dong;
- BDH da chi dao thyc hién nghiém tuc viéc lap bdo cdo tai chinh qui, nam dung han, ding
chuin muc ké toan va céc qui dinh ctua Phap luat Viét Nam.
- Ban Téng Giam dbc Cong ty da bdo cdo dinh ky vé tinh hinh hoat dong SXKD cho HDQT.
Hoan thién cac bd phan kiém soét chat ché han ché rii ro trong hoat dong kinh doanh
- Xay dung céc quy trinh quan ly vat tu, hang hoa, tai san, quan 1y 5t cong téc ké todn, giam
thiéu chi phi, t6i da hoa loi nhudn trong moi trudong canh tranh cua thi trudng
- Cong tac kiém soat hoat dong san xudt kinh doanh va quan 1y thu chi ding qui ché tai chinh
va dugc ap dung thong nhét trong toan Cong ty.

b. Thue hién ché d§ chinh sich d6i véi ngudi lao dong

Céc ché do, quyén lgi cua ngudi lao dong ludn duoce dau tu, quan tdm sau sat, va ludn dugce

thyc hién ding theo Luat lao dong va Thoa uéc Lao Dong Tap thé ciia Cong ty. Phat huy duoc vai
trd dong vién, khuyén khich tinh thin thi dua, sang tao trong cOng viéc

¢. Thue hién ché dj kiém todn
Cong ty da lya chon Cong ty TNHH Dich vy Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan Nam Viét
(AASCN) la don vi kiém toan doc lap tham gia kiém toan Béo cdo tai chinh ban nién, Béo cdo tai
chinh nam 2021.

III.  Tham dinh bio cio tai chinh nim 2021

- Céc bdo céo tai chinh nam 2021 dugce kiém toan bai Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai
chinh K& toan va Kiém toan Nam Viét (AASCN) la don vi da duge UBCK Nha Nuéc chip thuan
la t6 chirc kiém toan doc lap duoc kiém todn cho don vi ¢6 loi ich cong chung thudc linh vuc
chirg khoan;
- Théng nhat xdc nhan két qua sau: Béo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén
céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua cong ty, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thac cung ngay, pht hgp véi chuan muc ké
todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viée lap va

trinh bay bao cao tai chinh.



DVT: VND

STT Chi tiéu 2021 2020 Tﬁ'}%;og)iﬁ‘“
I | Téng gia tri tai san 337,990,539,453 | 329,943,002,994 2.44
2 | Doanh thu thudn ban hang 245,269,585,090 | 247,383,554,635 (0.85)
3 | Loi nhuan thuan tir hoat dong KD | 1,123,248,618 | 3,741,859,625 (69.98)
4 | Loi nhun trude thué 1,093,866,346 | 3,301,549,871 (66.87)
5 | Loi nhudn sau thué 820,204,605 | 2,362,249,851 (65.28)

Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todan nam 2021

Loi nhuén sau thué nam 2021 cia Cong ty giam so v6i nam 2020 (giam 65.28% so véi cing
ky nam truée). Nguyén nhan do dich Covid 19 kéo dai nén san luong va gia ban ra giam dan dén
loi nhuan giam. Dong thai chi phi 13i vay, chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép giam
nhe so véi cung ky nam trude.

- Hop dong hodc giao dich véi ¢é dong néi bo

STT Cic bén lién quan No§i dung nghiép vu
1 | Cong ty Cb phan Vat Liéu Xay Dung Thé Gigi Nha Cac khoan phai thu, phéi tra
2 | Cong ty Co phan Cau kién Bé Téng Nhon Trach 2 Céc khoan phai thu, phai tra
3 | Cong ty C6 phdn Siéu thi VLXD Thé Giéi Nha Céc khoan phai thu, phai tra
4 | Cong ty C6 phan Xay dung s6 2 Dong Nai Céc khoan phai thu, phai tra
5 | Cong ty TNHH Xay dung Van Cat Cac khoan phai thu, phai tra

Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2021
- Cac giao dich trén dugc thue hién thong qua Nghi quyét s6 804/NQ-HDQT-DIC.DT ngay
08/04/2021 V/v théng qua giao dich gitra cong ty véi ngudi ndi bd va cac td chire, ca nhan ¢6 lién
quan.
- Thu lao HDQT va BKS: Da thyc hién trich va chi tra thi lao HPQT, Ban kiém soat nim
2021 theo ding mirc da duge PHDCD théng qua
IV.  Phwong hwéng cia Ban Kiém sodt nim 2022
- Kiém tra, gidm sat cac hoat dong quan tri, hoat df‘)ng diéu hanh cua HDQT, BDH, quan ly
kinh doanh theo qui dinh cua Ludt Doanh nghiép;
- Phdi hop chat ché véi HDQT va BDH nhim chi dong xdy dung va thuc hién Nghi quyét
DHDCD thudng nién ndam 2022 cho phu hop véi cic quy dinh ciia Phap ludt va didu 1é cong ty;
- Tép trung kiém tra cac bdo céo tai chinh cua cong ty.
- Tang cudng giam sat cong tac quan ly chi phi hoat dong va dau tu von. Kiém tra tinh hiéu
qué va an toan trong viée sir dung vdn, giam sat hoat dong nghiém thu, quyét toan, ...

V.  Kién nghi cia Ban Kiém sodt nim 2022
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- Can day manh cic chinh sach ban hang hon nira nham tao duoc thuan lgi va doanh thu tét
hon trong nam 2022
- Tiép tuc nang cao hiéu qua quan tri Ng phai thu: diy manh céng tac thu héi cac khoan ng

kho doi, giam céc khoan phai thu, tang dong tién, ting tinh thanh khoén nham giam ap lyc 13i vay.

Trén day 1a Bao cdo cua BKS Cong ty, kinh trinh Dai hoi dong C6 dong thudng nién.
Thay mat BKS t6i chan thanh cam on HPQT, BDH, cac Phong ban chirc ning ¢6 lién quan cung
Quy ¢6 dong da ludn dong hanh, tao diéu kién cho BKS thyc hién t6t nhiém vy ctiia minh.
Xin kinh chuc cdc Quy cb dong nhiéu stic khoe va thanh dat, chac dai hdi thanh cong 16t dep.
TM.BAN KIEM SOAT
Noi nhan:
- Nhir trén
- HDQOT, ban TGD
- Luu BKS

TRUONG NGOC KHANH TRAN




